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PREAMBULE

Dne 2. fijna 2013 schvélila viada CR svym usnesenim & 752 Ramcovy rezortni interni
protikorup&ni program (dale téz ,RRIPP*), osnovu vychazejici z Ukolu 6.2.1 Rezortni interni
protikorup&ni programy (dale téz ,RIPP*) dokumentu Od korupce k integrité — Strategie vlady
v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014 (dale téz ,Strategie”), schvaleny vladou CR
usnesenim &. 39 ze dne 16. ledna 2013. RRIPP byl dale aktualizovan a schvalen usnesenim
viady Ceské republiky &. 228 ze dne 5. dubna 2023 a soudasné byla schvalena Vladni
koncepce boje s korupci na léta 2023-2026.

Cilem zminéného ukolu je unifikace stavajicich protikorupénich programl ustfednich
spravnich Ufadd a ostatnich Ufadd podfizenych jednotlivym rezortim, ktera zajisti
standardizovanou podobu boje s korupci — vytvofeni systému dokumentl, procesu, roli a
¢asovych rozvrhu, ktery zajiStuje, spravuje a rozviji celkové protikorupéni klima ve statni
spraveé.

RRIPP tak predstavuje obligatorni obsah rezortniho interniho protikorupéniho programu, jehoz
osnova urCuje pét zakladnich &asti (1. Vytvareni a posilovani protikorup&niho klimatu, 2.
Transparentnost, 3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol, 4. Postupy pfi podezieni na
korupci, 5. Vyhodnocovani interniho protikorup&niho programu), jez jsou dale rozpracovany
do dil€ich oblasti.

Pojem korupce vychazi z latinského slovesa corrumpere, které znamena kazit, nalomit, oslabit,
znetvofit ¢i podplatit. Korupce je obecné chapana jako zneuzivani pravomoci osobami ve
vefejnych funkcich, které sméfuje k ziskani nepatficnych vyhod za ucelem soukromého
obohaceni. Nejcastéji se projevuje uplatkarstvim. V SirSim slova smyslu pojem korupce ve
verejné spravé zahrnuje veskeré chovani funkcionarli a zaméstnancu, které se odchyluje od
formalné stanovenych a kodifikovanych povinnosti za ucCelem dosazeni soukromého
finanéniho &i statusového zisku prostfednictvim pravomoci, které jim byly svéfeny. Mira
korupce je dana formou statni spravy a nastavenim ekonomického, politického a moralniho
prostiedi.

Korupce je nebezpeény spoleCensky jev, ktery postihuje fadu oblasti vykonu vefejné spravy a
zpUsobuje spole¢nosti nemalé ekonomické i moralni Skody. V Preambuli Trestnépravni umluvy
o korupci je zdlraznéno, ze korupce ohrozuje zakonnost, demokracii a lidska prava, podryva
dobry zplGsob vlady, =zasady solidnosti a socialni spravedinosti, zkresluje
konkurenceschopnost, brzdi ekonomicky rozvoj a ohroZuje stabilitu demokratickych instituci a
moralni zaklady spoleénosti. Tuto imluvu ratifikovala Ceska republika jako &lensky stat Rady
Evropy.

Interni protikorupéni program Ustavu zeméd&lské ekonomiky a informaci (dale jen ,Interni
protikorup&ni program®) vychazi z Rezortniho interniho protikorupéniho programu Ministerstva
zemedélstvi.

Cilem Interniho protikorup&niho programu je vytvofit prostfedi odmitajici korupci, vhodnymi
pribézné prijimanymi opatfenimi toto prostfedi posilovat, zejména osvétou, posilovanim
moralni integrity zaméstnancul a aktivni propagaci etickych zasad.

Program vychazi z charakteru Ustavu zemé&d&lské ekonomiky a informaci (dale jen ,UZEI).
Podle platné zfizovaci listiny je UZEI statni pfisp&vkovou organizaci zfizenou Ministerstvem
zemédélstvi CR (dale jen ,MZe*), mimo jiné za Gcelem provadéni zakladniho vyzkumu,
aplikovaného vyzkumu nebo vyvoje v oborech zemédélské ekonomiky a politiky a Sifeni jejich
vysledku, zabezpecovani komplexniho odborného servisu pro Ministerstvo zemédélstvi a jiné
organy statni spravy, zajiStovani funkce vzdélavaciho, poradenského a informacniho centra
pro oblasti zemédélstvi, potravinarstvi a rozvoj venkova a vykon funkce kontaktni pracovisté
FADN CZ.
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CASTI.
VYTVARENI A POSILOVANi PROTIKORUPCNIHO KLIMATU

Cilem vytvafeni a posilovani protikorupéniho klimatu je snizovat motivaci zaméstnanca ke
korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni. Prostiedi, v némz je odmitano korupéni
jednani a je zdUrazfiovana ochrana majetku statu, je jednim ze zakladnich pilifd Interniho
protikorup&niho programu. Hlavnimi nastroji pro budovani takového prostfedi jsou osvéta,
posilovani moralni integrity zaméstnancu, aktivni propagace etickych zasad, kontrola
dodrzovani etickych zasad a nastaveni divéryhodného mechanizmu pro oznameni podezieni
na korupcni jednani.

1.1

1.2

1.3

2.1

Cl.1

Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci UZEI
Protikorup&nim postojem se vedle vlastni bezuhonnosti rozumi zejména dodrzovani
pravnich a internich pfedpisud, zdlrazfiovani vyznamu ochrany majetku statu,
zduraziiovani dulezitosti existence a dodrzovani etickych zasad pfi vykonu prace,
propagace jednani odmitajiciho korupci a dliraz na prosetfovani podezieni a na
vyvozeni adekvatnich pracovné pravnich a jinych opatfeni v pfipadé prokazani
prosetfovanych skuteénosti.
Boj s korupci méa vyslovnou podporu vedeni UZEI vyjadrenou usilim o posileni etického
chovani, otevienym vyjadfovanim nazorlG zaméstnancu UZEI a upozoriiovanim na
neetické chovani. Vedeni UZEI si je védomo nasledkd, kten;é muze nefeSenda hrozba
korupce zpUsobit. V této souvislosti klade pfi plnéni ukold UZEI mimofadny duraz na
ochranu majetku statu, dodrzovani nejvyssich etickych standardd, pravnich predpisu,
normativni internich aktd UZEI a podporu oznamovani podezieni na korup¢ni jednani,
ktera jsou Cinéna v dobré vife. Vedeni UZEI netoleruje korupéni jednani uvnitf ani
navenek organizace a pouzije veSkeré dostupné pravni prostiedky vici osobam, které
se tohoto jednani dopusti nebo se o né pokusi. Stejné tak nebudou tolerovana odvetna
opatfeni vic¢i oznamovatelim korup&niho jednani.
Ukoly:
Ukol &. 1.1: Aktivné prosazovat protikorup&ni postoj na pracovisti.
Zodpovida: feditel UZEI, v&ichni vedouci zaméstnanci UZEI
Termin: priibézné, trvale
Ukol &. 1.2: Na poradach se svymi podfizenymi zaméstnanci zhodnocovat korupé&ni
situaci na pracovisti a vychazet pfitom z mapy korup¢nich rizik. Podfizené zaméstnance
seznamovat s korupCnimi pfipady, které se za uplynulé obdobi na pracovisti staly, sdilet
zpusob jejich feSeni a dusledky.
Zodpovida: vsichni vedouci zaméstnanci UZEI
Termin: pribézné, trvale
Ukol &. 1.3: Klast diraz na prosetfovani podezfeni na korupci a na vyvozeni adekvatnich
pracovnépravnich a jinych opatifeni v pfipadé prokazani proSetfovanych skuteCnosti
(preventivni opatfeni).
Zodpovida: vsichni vedouci zaméstnanci UZEI

Termin: pribézné, trvale

Cl. 2
Eticky kodex zaméstnanct UZEI
Eticky kodex zaméstnanc(i Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci byl v UZEI vydan
v roce 2009 a novelizovan v roce 2014 (NIA ¢&. 11/2014 ze dne 16. 4. 2014) (dale jen
,Eticky kodex®). Zaméstnanci jsou s nim seznameni v ramci vstupniho Skoleni
zaméstnancem samostatného oddéleni Personalni. Eticky kodex je zvefejnén na
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2.2

2.3

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

intranetu a webu UZEI. V&ichni zaméstnanci jsou povinni ho dodrZovat. Vichni vedouci
zaméstnanci UZEI maji za ukol propagovat obsah Etického kodexu podfizenym
zaméstnancum a aktivné prosazovat a kontrolovat jeho dodrzovani.

V ramci rezortu MZe pracuje Eticka komise, ktera se pravidelné zabyva feSenim
oznamenych pfipadl mozného korupéniho jednani zaméstnancu rezortu a také aktivné
pusobi pfi identifikaci rizik jak na urovni ministerstva, tak i pfimo fizenych organizaci.
Ukoly:

Ukol &. 2.1: Propagovat obsah Etického kodexu podfizenym zaméstnanciim a aktivné
prosazovat a kontrolovat jeho dodrzovani.

Zodpovida: vSichni vedouci zaméstnanci

Termin: pribézné, trvale

Ukol &. 2.2: V pfipadé zjisténého pochybeni postupovat dle platného Etického kodexu.
Zodpovida: vSichni zaméstnanci

Termin: pribézné, trvale

CL3
Vzdélavani zaméstnancu
Vzdélavani zaméstnancu v protikorupéni problematice se zaméfuje na vyznam ochrany
majetku statu, na vysvétlovani obsahu Etického kodexu, na zvySovani schopnosti
rozpoznat korupci, na zvySovani povédomi o ochrané zaméstnancu, ktefi oznamili
podezieni na korupci, na postupy organizace v pfipadé potvrzeni korupéniho jednani.

Kazdy nové pfijaty zaméstnanec je povinen do jednoho roku od nastupu absolvovat
protikorupCni Skoleni. Nasledné je povinen absolvovat toto Skoleni alespon jedenkrat za
pét let. Skoleni muze probihat v ramci vétsiho celku, napfiklad v ramci uvodniho Skoleni
novych zaméstnancul. Po vstupnim vzdélavani je vhodné Skolit dale bud e-learningem
Ci jinym pravidelnym proskolovanim.

Ukoly:

Ukol &. 3.1 Poradat protikorup&ni $koleni.

Zodpovida: vedouci samostatného oddéleni Personalni

Termin: minimalné 1x za rok

Cl 4
Systém pro oznameni podezieni na korupci
V souladu se zakonem €. 171/2023 Sb., o ochrané oznamovatell, (dale jen ,zakon o
ochrané oznamovatel(®) byla v UZEIl povéfena osoba k pfijimani a proSetfovani
oznameni o protipravnim jednani (dale jen ,pfislusna osoba“).
Oznamovatelem mlze byt osoba, ktera vykonavala nebo vykonava praci nebo jinou
obdobnou Cinnost pro UZEI. Praci nebo jinou obdobnou ¢innosti se rozumi:

a) zavisla prace vykonavana v zakladnim pracovnépravnim vztahu (v pracovnim
poméru a pravnich vztazich zalozenych dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér),

b)  dobrovolnicka innost,
c) odborna praxe, staz.

Praci nebo jinou obdobnou €innosti se rozumi i uchazeni se o praci nebo jinou obdobnou
¢innost.

PFijimani oznameni od osoby, ktera pro UZEI nevykonavéa praci nebo jinou obdobnou
¢innost podle ust. § 2 odst. 3 pism. a), h) nebo i) zakona o ochrané oznamovatell, se
vyluc€uje.
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4.4.

4.5

4.6

4.7

4.8

Oznameni obsahuje informace o mozném protipravnim jednani, k némuz doslo nebo ma
dojit v UZEI, nebo u osoby, se kterou oznamovatel byl nebo je v kontaktu v souvislosti s
vykonem prace, dobrovolnické ¢innosti, odborné praxe nebo staze v UZEI a které:

a) ma znaky trestného ¢inu,

b) ma znaky pFestupku, za ktery zakon stanovi sazbu pokuty, jejiZ horni hranice je
alespon 100 000 K¢,

c)  porusuje zakon o ochrané oznamovatell, nebo
d) porusuje jiny pravni pfedpis nebo predpis Evropské unie v oblasti:
1. finan¢nich sluzeb, povinného auditu a jinych ovéfovacich sluzeb, finan¢nich
produktd a financ¢nich trhd,
2 dané z pfijmu pravnickych osob,
3 predchazeni legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu,
4 ochrany spotrebitele,
5.  souladu s poZadavky na vyrobky véetné jejich bezpec€nosti,
6 bezpecCnosti dopravy, pfepravy a provozu na pozemnich komunikacich,
7 ochrany Zivotniho prostfedi,
8 bezpecnosti potravin a krmiv a ochrany zvirat a jejich zdravi,
9. radiani ochrany a jaderné bezpecnosti,
10. hospodarske soutéze, vefejnych drazeb a zadavani vefejnych zakazek,
11. ochrany vnitfniho pofadku a bezpecénosti, Zivota a zdravi,

12. ochrany osobnich udaji, soukromi a bezpecnosti siti elektronickych
komunikaci a informacénich systémi,

13. ochrany finan¢nich zajma Evropské unie, nebo

14. fungovani vnitfniho trhu v&etné ochrany hospodarské soutéze a statni
podpory podle prava Evropské unie.

Oznameni obsahuje udaje o jménu, pfijmeni a datu narozeni, nebo jiné udaje, z nichz je
mozné dovodit totoznost oznamovatele; ma se za to, Ze udaje o totoZnosti oznamovatele
jsou pravdivé. Oznameni nemusi obsahovat udaje podle véty prvni, pokud bylo podano
osobou, jejiZ totoznost je pfislusné osobé znama.
UZEI deklaruje oznamovateldm naprostou ochranu osobnich Gdaji a informaciv
oznameni uvedenych. Dale zaru€uje naprostou ochranu pfed odvetnymi opatfenimi ze
strany UZEI. Z ochrany jsou vylouena védomé nepravdiva oznameni. Tedy oznameni
informaci, o nichz nemél oznamovatel opravnéné duvody se domnivat, Ze jsou pravdivé.
Oznamovatel si nemusi byt absolutné jist, Ze k oznamovanému jednani skute¢né doslo,
dochazi & ma dojit v budoucnu, nicméné pravdivosti oznamovanych informaci musi
nasvédcovat okolnosti.

Pro oznamovani podezieni na protipravni jednani v UZEI Ize vyuzit dal$i komunikaéni

kanaly:

a) Externi oznamovaci systém Ministerstva spravedinosti
https://oznamovatel.justice.cz/chci-podat-oznameni/

b)  Oznamovaci systém Ministerstva zemédélstvi - zaznamnik protikorupcni telefonni
linky: 221 812 275 nebo elektronicky na adresu: korupce@mze.cz. Podani vyse
uvedenymi zpUsoby Ize podat anonymné i neanonymné. Podezieni na korupéni
jednani je mozno oznamovat také pisemné i osobné pfimo na odbor auditu a
supervize MZe.

Pro anonymni hlaSeni podezieni na podvod i jinou zavaznou nesrovnalost, ktera muze

mit negativni dopad na finan¢ni prostfedky EU, at’ se jiz jedna o pfijmy, vydaje &i aktiva

ve vlastnictvi organu a instituci EU nebo podezfeni na zavazné poruseni povinnosti ze
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4.9

4.10

strany zaméstnancl organu a instituci EU, Ize vyuZzit webového formulafe umisténého
na internetovych strankach Evropského uradu pro boj proti podvodum (OLAF):

http://ec.europa.eu/anti_fraud/investigations/report-fraud/index _cs.htm

nebo na nasledujici poStovni adresu:

OLAF - Evropsky urad pro boj proti podvodiim

Evropska komise

Rue Joseph Il, 30

1000 Bruxelles/Brussel

Belgie

UZEI, stejné jako MZe, jasné deklaruji ochranu oznamovatel(l. Jakékoliv oznameni
ucinéné dle predchozich odstavcu nebude postihovano, a to ani nepfimo. Principem
ochrany oznamovatell je nastaveni postupu a pravidel, které zajistuji podporu a ochranu
osobam, jez v dobré vife upozoriiuji na mozné korup¢ni jednani &i jiné protipravni nebo
neetické jednani. Soucasti ochrany oznamovatell je systém nestranného posuzovani
jakéhokoli jednani vici zaméstnanci, které Ize povazovat za hrozbu, diskriminaci nebo
represi za to, Ze podal oznameni o podezfeni na uskutenéni vySe zminéného jednani.
Stejné jsou chranéni zaméstnanci, u kterych se v ramci posouzeni neprokaze pochybeni.

Ukoly:
Ukol &. 4.1: Propagovat systém pro oznameni podezieni na korupci podfizenym
zaméstnancum.

Zodpovida: vsichni vedouci zaméstnanci UZEI

Termin: pribézné, trvale

Ukol &. 4.2: Propagovat a zajistovat ochranu oznamovatel(.
Zodpovida: vsichni vedouci zaméstnanci UZEI

Termin: pribézné, trvale

CAST L.
TRANSPARENTNOST

Transparentnost posiluje vefejnou kontrolu nad hospodafenim statu a zaroven zvySuje
pravdépodobnost odhaleni korupce, a tim odrazuje od korupéniho jednani. Zvefejiiovani
informaci je provadéno v souladu s pravnimi predpisy. Informace maji byt zvefejfiovany
centralné a ve formatu, ktery umoznuje jejich jednoduché zpracovani. Konkrétnim cilem této
oblasti je odrazovat od korupéniho jednani prostfednictvim zvySovani pravdépodobnosti jejiho

odhaleni.
ClL.5
Zverejnovani informaci o verejnych prostredcich
5.1 UZEI zvefejfiuje na svych webovych strankach Roéni zpravu, jejimz obsahem je mimo

5.2

5.3

jiné i uCetni zavérka za predchazejici kalendaini rok.
UZEI v souladu se zakonem &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkéach, v platném znéni,
zvefejfiuje informace vztahujici se k vefejnym zakazkam na svych webovych strankach

prostfednictvim odkazu na profil zadavatele na
https://zakazky.eagri.cz/profile display 1338.html .
Ukoly:

Ukol &. 5.1: Zvefejnit Roéni zpravu za predchazejici kalendaini rok na webu UZEL.
Zodpovida: naméstek feditele pro usek Ekonomika a sprava
Spoluprace: pfislusny vedouci redaktor

Termin: do 30. 6. kalendarniho roku
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Ukol &. 5.2: Aktualizovat informace o vefejnych zakazkach.
Zodpovida: vedouci samostatného oddéleni Sprava verejnych zakazek a smluv
Termin: pribézné, trvale

Cl.6
Zverejnovani informaci o systému rozhodovani

6.1 V ramci transparentniho zpfistupfiovani informaci o struktufe a kompetencich pfi
rozhodovani zvefejiiuje UZEI na svych wepovych strankach:

e informace o organizacni struktufe UZEI (fidici schéma), vyjadfujici vztahy
podrfizenosti a nadfizenosti;

o telefonické a emailové kontakty na vedouci zaméstnance s uvedenim jim fizeného
organizaéniho utvaru.

6.2 Na svych internetovych strankach v sekci v&nované protikorupéni strategii UZEI
zvefejiiuje zakladni Udaje tykajici se nasledujicich tematickych okruhl: Interni
protikorup&ni program UZEI, Eticky kodex zaméstnancl UZEI, systém pro oznameni
podezfeni na korupci a seznamy poradcl a poradnich organl, poradenskych a
ostatnich externich spoleCnosti pusobicich na zakladé mandatni €i jiné smlouvy,
advokatl a advokatnich kancelafi, které maji uzaviené smlouvy o poskytovani pravnich
sluzeb, na svych internetovych strankach v sekci vénovane protikorupcni strategii. Od 1.
7. 2016 uvefejnuje UZEI v Registru smluv (https://smlouvy.gov.cz/) smlouvy podle
zadkona ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smliuv,
uvefejnovani téchto smluv a o registru smluv (zakon o registru smiuv).

6.3 Ukoly:

Ukol &. 6.1: Aktualizovat informace o systému rozhodovani.

Zodpovida: vedouci samostatného oddéleni Personalni

Spoluprace: pfislusny vedouci redaktor

Termin: priibézné, trvale

Ukol &. 6.2: Zajistit zvefejnéni a aktualizaci zakladnich protikorupé&nich informaci.
Zodpovida: vedouci samostatného oddéleni Kancelar feditele

Spoluprace: pfislusny vedouci redaktor

Termin: priibézné, trvale

CASTIIL
RiZENi KORUPCNICH RIZIK A MONITORING KONTROL

Konkrétnim cilem v této oblasti je nastavit u¢inné kontrolni mechanizmy a zajistit efektivni
odhalovani korupéniho jednani. Aktivni fizeni korup€nich rizik napomaha identifikovat oblasti
se zvySenym korupcnim potencidlem a provéfovat a posilovat existenci a funkénost
kontrolnich mechanizmu v téchto oblastech. Jedna se o ty oblasti rozhodovaciho procesu, kde
pfi nedostate¢né kvalitné nastaveném kontrolnim a Fidicim systému mulze dochazet
k nezadoucimu ovliviiovani vysledku rozhodnuti. Spravné nastavené kontrolni a fidici
mechanizmy cilené brani a snizuji rizika negativnich jeva.

Rizeni korupénich rizik predstavuje tfi hlavni &innosti, a to hodnoceni korup&nich rizik,
monitoring kontrolnich a fidicich mechanizm( a proSetfovani rizikovych oblasti.

CL7
Hodnoceni korupé€nich rizik

7.1 Hodnoceni korupcnich rizik musi probihat alespon jedenkrat rocné. Hodnoceni
korup&nich rizik zahrnuje jejich identifikaci a hodnoceni ve vSech Cinnostech UZEI,
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7.2

7.3

7.4

vytvoreni mapy (katalogu) korupénich rizik, stanoveni strategie Fizeni téchto rizik a pfijeti
opatfeni ke sniZzeni pravdépodobnosti jejich vzniku &i dopadu na &innost UZEI.

Analyza rizik ma v podminkach UZEI 3 faze:

a) individualni hodnoceni rizik;

b) tymové hodnoceni rizik;

c)  zpracovani vystupa.

Analyzy rizik se ugastni vedouci zaméstnanci UZEI, risk manager a interni auditor, ktery
pfi procesu hodnoceni rizik poskytuje konzultaéni sluzby.

1. faze — Postup k individualnimu hodnoceni rizik

7.4.1 Pfi prvotni analyze rizik provedou vedouci oddéleni podle svych odbornych znalosti

a zkuSenosti identifikaci rizik. Jednotliva rizika identifikuji na zakladé rozboru jim
fizeného pracovniho prostfedi a Cinnosti. Zdrojem informaci k identifikaci rizik je aktualni
znéni Organizaéniho fadu UZEI, nastavené pracovni postupy a jejich efektivnost,
kompetence jednotlivych zaméstnanct, finanéni a majetkové procesy Ci posouzeni
zmén organizacniho nebo technického charakteru a dale zjisténi interniho auditu a
externich kontrol.

K zaznamenani udaji o identifikovanych rizicich je uréen formulaf
.ldentifikace/aktualizace rizik“ (Pfiloha &. 1):

Tento formulafr bude vedoucimi oddéleni vypinén nasledujicim zplsobem:
a) Ve sloupci ,Nazev rizika“ se uvede vystizny nazev rizika.

b) Ve sloupci , Typ rizika® se zaznamena typ rizika (pomulckou k uréeni typu rizika je
Priloha &. 2 ,Prehled a popis typu rizik®).

c) Ve sloupci ,Struény popis rizika s uvedenim mozného nezadouciho dopadu® se
riziko stru¢né popise s uvedenim jeho pfipadného nezadouciho dopadu vzhledem
k budoucimu obdobi. Pokud je mozné vycislit pfipadnou finanéni ztratu, bude
poznamenana i jeji vyse.

d) Ve sloupci ,Pravdépodobnost vyskytu rizika“ se uvede hodnota ve stupnici od 1 do
5, ktera vyjadfuje posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizika. Jednotlivé hodnoty
stupnice jsou definovany takto:

Stupnice hodnoceni rizik ,Pravdépodobnost vyskytu rizika“ (P)

Pravdépodobnost vyskytu rizika (P)

Hodnota Pravdépodobnost Popis
vyskytu
1 Téméf nemozna Riziko se muze vyskytnout ve velmi vyjime¢nych
pfipadech

2 Vyjime&né mozna Riziko se pfilezitostné mize vyskytnout
3 MozZna Riziko se muzZe vyskytnout
4 Pravdépodobna Riziko se pravdépodobné vyskytne
5 Témér jista Riziko se téméf s jistotou vyskytne

e) V sloupci ,Dopad rizika“ se zaznamena hodnota ve stupnici od 1 do 5, ktera
vyjadfuje posouzeni miry zavazZnosti dopadu rizika vzhledem k pfipadnym
nezadoucim dopaddm na plnéni GkolG a cild dotéeného Utvaru i celého UZEI.
Jednotlivé hodnoty stupnice jsou definovany takto:
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Stupnice hodnoceni rizik ,ZavaZnost dopadu rizika“ (M)

Zavaznost dopadu rizika (M)
Hodnota | Dopad rizika Popis
1 Témér Dopad rizika znateln& neovliviiuje chod UZEI, Fesi
neznatelny zameéstnanci v ramci svych pracovnich povinnosti.
2 Nevyznamny Dopad rizika je tfeba feSit na urovni vedoucich oddéleni v
ramci kazdodennich fidicich povinnosti.
3 Vyznamny Dopad rizika znatelné ovliviiuje plnéni tkoll a ciltd UZEI, riziko
je feSeno na urovni vedoucich odboru.
4 Velmi Dopad rizika vyznamné ovliviiuje pInéni ukol( a cili UZEI,
vyznamny riziko je feSeno na urovni vedoucich odbort a naméstku
feditele.
5 Nepfijatelny Dopad rizika je pro chod a dobré jméno UZEI neptijatelny az
katastroficky; je FeSeno feditelem UZEI.

f) V sloupci ,Vyznamnost rizika“ bude uveden vysledek vypocltu vyznamnosti rizika
(R), ktery je soucinem hodnot pravdépodobnosti vyskytu (P) a miry zavaznosti
dopadu rizika (M):

R=P*M

g) V sloupci ,Opatfeni k vylouéeni nebo minimalizaci rizika“ bude napsan navrh
opatfeni nebo pfijatad opatfeni, kterymi Ize riziko vylouCit nebo jeho vyskyt
minimalizovat, napf. zména organizace zpUsobu prace, jiny zplsob sledovani
termind a Ihdt, zavedeni ¢astéjSich kontrol nebo vzajemnych kfizovych kontrol,
potfeba vypracovani interniho pfedpisu nebo metodického postupu, seznameni

nebo upozornéni zaméstnance na urcitou povinnost nebo proskoleni v urcité
oblasti.

7.4.2 Pri opakované analyze rizik provedou vedouci oddéleni a vedouci odbort aktualizaci
rizik ve své pusobnosti za vyuziti formulafe ,ldentifikace/aktualizace rizik*. Do néj
zaznamenaji Udaje o nové identifikovanych rizicich, u rizik dfive identifikovanych
provedou jejich aktualni posouzeni a zmény v tomto formulafi zaznamenaji.

7.4.3 Zpracovany formulaf projedna vedouci oddéleni s vedoucim odboru (netyka se
vedouciho samostatného oddéleni), ktery jej schvaluje. Schvaleny formulaf je zasilan
risk managerovi v elektronickeé i tisténé podobé k pfipravé tymového hodnoceni rizik.

7.4.4 Risk manager zpracuje veskera identifikovana rizika za jednotlivé utvary UZEI a za
ucelem tymového hodnoceni a testovani rizik pfipravi dokumentaci k hodnoceni rizik
stfedni a vysoké urovné nebo k jejich expertnimu posouzeni.

7.5 2.faze — postup k tymovému hodnoceni a testovani rizik

7.5.1 Cilem tymového hodnoceni rizik je objektivné posoudit vyznamnost jednotlivych
identifikovanych rizik, zvolit strategii fizeni rizika a u¢inné opatfeni k vylou¢eni nebo
minimalizaci rizika. Ke spInéni tohoto cile stanovuje risk manager vahu rizikovych faktor(
vzhledem k moznym nezadoucim dopadum rizik.

7.5.2 Tymové hodnoceni a testovani rizik se realizuje pouze pfi prvotni analyze rizik nebo po
identifikaci nového rizika, které v individualnim hodnoceni dosahlo vysoké urovné
vyznamnosti. Pfi provadéni dalSich analyz rizik je tymové hodnoceni nahrazeno
expertnim posouzenim rizik risk managerem za soucasného vyuZiti konzultaénich
sluzeb interniho auditu.

7.56.3 Risk manager vyzve Cleny hodnoticiho tymu (dale jen ,hodnotitelé®) k provedeni
tymového hodnoceni a testovani rizik. Hodnotiteli jsou vzdy risk manager a pfislusni
vedouci zaméstnanci, v jejichZ plsobnosti se hodnocena rizika vyskytuji. Interni auditor
poskytuje pfi tymovém hodnoceni rizik konzultaéni sluzby.
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Vlastni tymové hodnoceni a testovani rizik probiha formou moderované diskuze
nasledovné:

¢ Risk manager seznami ostatni hodnotitele s prib&éhem tymového hodnoceni.

e Kazdé hodnocené riziko je nejprve prezentovano vlastnikem rizika (vedoucim
oddéleni nebo vedoucim odboru) ostatnim hodnotitelim. Tzn., Ze riziko musi byt
popsano z hlediska jeho moznych pficin a pfipadnych nezadoucich dopadu.

¢ Nasledné je kazdé riziko diskutovano v kontextu jeho pfic¢in, nezadoucich dopadd,
ucinnosti  pfijatych opatfeni, navrhd novych opatfeni k jeho vylouceni nebo
minimalizaci a nejvhodnéjsi strategii jeho fizeni.

o Kazdé riziko je posuzovano a bodové ohodnoceno vSemi hodnotiteli, a to s vyuzitim
stupnice s hodnotami od 1 do 5 s ohledem na vahu rizikovych faktorl vzhledem
k nezadoucim dopaddim.

e Diskuze o optimalnim zplsobu Fizeni kazdého rizika (volba strategie fizeni rizika —
vyhnuti se riziku, redukce rizika nebo jeho akceptace; formulace ucinného opatfeni k
vylou€eni nebo minimalizaci rizika).

7.5.4 Risk manager zpracuje vysledky tymového hodnoceni a testovani rizik a provede
koneény vypocet vyznamnosti kazdého hodnoceného rizika nasledujicim zptisobem:

o U kazdeéhorizika je vypocitana mira zavaznosti dopadu rizika za kazdého hodnotitele,
a to jako soucet soucind bodového hodnoceni a vahy rizikového faktoru.

¢ Aritmetickym primeérem z vysledk( hodnoceni jednotlivych hodnotitell je vypocitana
mira zavaznosti dopadu rizika.

o Je proveden vypocet vyznamnosti rizika (R) jako soucin pravdépodobnosti vyskytu

rizika (P) a miry zavaznosti dopadu rizika (M) podle vzorce:

R=P*M
7.5.5 Na zakladé vysledku tymového hodnoceni nebo po expertnim posouzeni rizik zpracuje
risk manager seznam kliCovych, vyznamnych a méné vyznamnych rizik za pfislusny
Utvar. Zarazeni rizika do jedné z téchto kategorii je uréeno na zakladé poctu ziskanych
bodu pfi tymovém hodnoceni vyznamnosti rizika nebo po expertnim posouzeni rizika risk
managerem. Rozhrani mezi uvedenymi tfemi kategoriemi je stanoveno z intervalu
bodového rozpéti mezi minimalnim a maximalnim poctem bodu rozdéleném na tretiny.

7.5.6 Zavérem risk manager zajisti komunikaci vysledkd analyzy rizik fediteli UZE| za ugelem
pfedani informaci o vyskytu a vyznamnosti rizik v jimi Fizenych c¢innostech
a k pfipadnému pfijeti potfebnych rozhodnuti a postupa.

7.6 3. faze — zpracovani vystupl

7.6.1 K jednotlivym kliCovym a vyznamnym rizikim jsou jejich vlastniky ve spolupraci s risk
managerem vytvofeny nebo aktualizovany ,Karty rizika“ (Pfiloha €. 3). Do nové
vytvofené Karty rizika musi byt zaznamenana zvolena strategie fizeni rizika a plan pinéni
pfijatého opatfeni k vylou€eni nebo minimalizaci rizika. Zaznamy o plnéni opatfeni k
vylou€eni nebo minimalizaci rizika jsou provadény vlastnikem rizika v terminech
stanovenych risk managerem.

7.6.2 Na zakladé vysledkd analyzy rizik zpracuje risk manager aktualni Mapu rizik UZEL.
7.6.3 Vysledky analyzy rizik jsou k vyuziti pro tvorbu plant €innosti interniho auditu.
7.6.4 Ukoly:

Ukol &. 7.1: VytvoFit hodnoceni korup&nich rizik na zakladé analyzy rizik UZEI.

Zodpovida: risk manager

Spoluprace: vSichni vedouci zaméstnanci

Termin: vzdy ke konci kalendarniho roku
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8.1

8.2

Cl. 8
Monitoring kontrolnich mechanizmu odhalujicich korupci

Pravidelné testovani kontrolnich a Fidicich mechanizm( v oblastech vyznamného
korupéniho rizika je dulezité proto, aby se zjistilo, jak jsou tyto mechanizmy u¢inné pro
identifikaci a odhalovani korup&niho jednani.

Ukoly:

Ukol &. 8.1: Testovat kontrolni a fidici mechanizmy z hlediska toho, jak jsou G&inné pro
identifikaci a odhalovani korup€niho jednani, a v pfipadé potfeby navrhovat posileni
téchto mechanizma.

Zodpovida: interni auditor
Spoluprace: vSichni vedouci zaméstnanci
Termin: priibézné, trvale

_ CAsTIV.
POSTUPY PRI PODEZRENi NA KORUPCI

Cilem je minimalizovat ztraty zpusobené korupénim jednanim a zabranit opakovani
obdobného korupéniho scénafe. Bezodkladna reakce na podezfeni na korupéni jednani
zvySuje pravdépodobnost jeho UspéSného provéreni. Dikladna analyza pfi¢in vzniku
korupéniho jednani je pak zasadni pro posileni preventivnich mechanizm, které snizi riziko
opakovaného vyskytu korupce.

9.1

9.2

10.1

10.2

CL9
Postupy pfi prosSetiovani podezieni na korupci

ProSetfovani, které ma za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z poruseni zakona
a pripadné stanovit dalSi kroky, ukazou-li se tato podezfeni didvodnymi, je aktualné
upraveno nastavenim procesu pro vnitfni kontrolu — smérnici o vnitinim kontrolnim
systému v UZEI.

Ukoly:

Ukol &. 9.1: Dodrzovat stanovené postupy pfi prosetfovani podezieni na korupci.
Zodpovidaji: v8ichni vedouci zaméstnanci

Termin: priibézné, trvale

Cl.10
Nasledna opatreni

Naslednymi opatfenimi se rozumi Uprava normativnich internich aktl a vydani
individualnich fidicich aktu feditele UZEI, pfijimani pracovnépravnich opatfeni a feSeni
vzniklych Skod, v€etné stanoveni osobni a funkéni odpovédnosti zaméstnancd.

Ukoly:

Ukol &. 10.1: Stanovit vhodna nasledna opatFeni pfi podezfeni na korupci.

Zodpovidaiji: pfislusni vedouci zaméstnanci

Termin: priibézné, trvale

Ukol &. 10.2: Minimalizovat ztraty zplisobené korup&nim jednanim a zabranit vyskytu
dalSiho obdobného jednani.

Zodpovidaji: pfislusni vedouci zaméstnanci
Termin: priibézné, trvale
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CAST V.
VYHODNOCOVANI INTERNIHO PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU

Cilem je zdokonalovani Interniho protikorupéniho programu a koordinace protikorupcnich
aktivit v ramci Rezortniho interniho protikorupéniho programu Ministerstva zemédélstvi.

¢l. 11

Shromazdéni udaja a pravidelné dvouleté hodnoceni Interniho protikorupéniho

11.1

11.2

11.3

12.1

12.2

13.1

programu

Vyhodnoceni Gginnosti Interniho protikorupéniho programu je zaméreno na plnéni viech
jeho ¢&asti (jak kvalitativng, tak kvantitativng), na ac&innost tohoto plnéni a na
implementaci napravnych opatfeni.

Shromazdéni udaju na urovni organizacnich Utvarl‘],UZEI a pravidelné dvouleté
hodnoceni Interniho protikorupcniho programu Useky UZEI a samostatnymi Utvary v
ramci UZEI je provadéno k 31. prosinci kazdého lichého kalendarniho roku.

Ukoly:

Ukol &. 11.1: Pravidelné& k 31.12. lichého kalendainiho roku provést vyhodnoceni pInéni
povinnosti vyplyvajicich z Interniho protikorup&niho programu a zaslat jej Odboru pro
vefejné zakazky MZe.

Zodpovida: risk manager

Spoluprace: naméstci feditele, vedouci samostatnych organizacnich utvard v ramci
UZEI

Termin: vzdy do 31. 1. sudého kalendafniho roku

Cl. 12
Aktualizace Interniho protikorupéniho programu

Pokud ze zpravy o plnéni a z hodnoceni ucinnosti vyplynula potfeba zlepSeni Interniho
protikorup&niho programu, dochazi k pfislusné uUpravé a aktualizaci Interniho
protikorup&niho programu. Interni protikorupéni program muaze byt aktualizovan i na
zakladé jiné aktualni potfeby, a to i v pribéhu roku.

Ukoly:
Ukol &. 12.1: Provadét aktualizaci Interniho protikorupéniho programu UZEI.
Zodpovida: risk manager

Termin: vzdy k 30. 6. sudého kalendainiho roku nebo kdykoliv v nejbliz§im mozném
terminu, aby se bezprostfedné reagovalo na vznikla rizika.

Ukol &. 12.2: Zvefejiovat na webovych strankach aktualni verzi Interniho
protikorup&niho programu.

Zodpovida: vedouci samostatného oddéleni Kancelar feditele
Spoluprace: pfislusny vedouci redaktor
Termin: priibézné, trvale

. CAsTtVL ]
ZAVERECNA USTANOVENI

CL13

Ucinnost
Tento normativni interni akt nabyva Gcinnosti dnem podpisu a rusi normativni interni akt
€. 1/2019 Interni protikorup&ni program UZEI ze dne 16. 1. 2019.
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13.2 Ukladam vSem vedoucim zaméstnancim seznamit s timto normativnim internim aktem
své podfizené.

Pfilohy: €. 1 Identifikace/aktualizace rizik
¢.2 Prehled a popis typu rizik
¢. 3 Karta rizika

Zpracoval:  JUDr. Pavla Cuhelova

vedouci sam. odd. Kancelar reditele

V Praze dne 8. 1. 2025

Ing. Sté&pan Kala, MBA, Ph.D.
feditel
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_ Priloha €. 1
k NIA UZEI ¢. 1/2025
Interni protikorupéni program UZEI

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
A INFORMACGIH

wy UZEI

IDENTIFIKACE/AKTUALIZACE RIZIK

Strucny popis
rizika s uvedenim Pravdénodobnost Opatreni
Nazev rizika Typ rizika mozného vyaepodoh Dopad rizika Vyznamnost rizika | k vylouc€eni nebo

5 . vyskytu rizika .3 o
nezadouciho minimalizaci rizika
dopadu
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wy UZEI

. Piloha €. 2
k NIA UZEI &. 1/2025

Interni protikorup&ni program UZEI

USTAV ZEMEDELSKE EKONOMIKY
A INFORMACIH

PREHLED A POPIS TYPU RIZIK

Typ rizika

RIZIKO PRAVNI

Kod typu rizika

PR

Popis Riziko pravni pfedstavuje pfedevsim potencionéini $kody na prévech UZEI
v dasledku chybnych pravnich Gkont a rozhodnuti véetné poruseni prav
stanovenych smlouvami.
Priklady Zadévéni Uzavirani smluv Nedodrzovani Neplatnost
- N vefejnych zavaznych pravnich ukont
rizikovych zakazek piedpisti

oblasti/udalosti

Nedodrzovani Ihat

Nesoulad
pravnich predpisu
s predpisy EU

Najmy a pronajmy

jiné

Typ rizika

RIZIKO FINANCNI

Kod typu rizika

FIN

Popis Riziko financ¢ni pfedstavuje potencionalni skody ¢&i ujmy na finan¢nich
prostredcich a majetku statu. Souvisi nejéastéji s rozpoctem a Gcetnictvim. Tyka
se pfedevs§im zmény aktiv, zavazki a pohledavek, penéznich toku.

Priklady quripvénj o Inventarizace Spr.éva a ochrana Pla'novévnl' N

izikovvch pravnich pfedpist majetku a rozpoctovani
rizikovyc v oblasti Gietnictvi

oblasti/udalosti | Statni zaruky Ptijmy a vydaje Ugetni evidence Financovani
a finanéni UZEI majetku
Vypomoci )

Pokladni sluzba Rozpodctova Cerpani Jiné
skladba prostfedk( EU
Typ rizika RIZIKO MAJETKOVE

Kéd typu MAJ

rizika ]

Popis RI;ZikO ,majetlfové f)r’edsta,vuje Qi]r(,)z"en/’ prosvt_fgd/’ a poodm/’nek, ve kterych UZEI

pusobi, a to jak pusobenim vnitinich tak vnéjsich vliva.

Priklady Dpdriovém’ Ostrﬁlbavl ] Zivelna titfnf _ Jiné

izikovvch zasad a zajisténi pohroma kriminalita

rzikovyc bezpec&nosti majetku (poZar,

oblasti/ v objektech povoderi)

udalosti UZEI
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. Piloha €. 2
k NIA UZEI &. 1/2025

Interni protikorup&ni program UZEI

Typ rizika

RIZIKO LIDSKEHO FAKTORU

Kod typu rizika

LF

Popis

Riziko lidského faktoru mize zpidsobit $kody plynouci z lidskych chyb
a nedodrzovani pravnich a vnitfnich predpisa.

Priklady
rizikovych
oblasti/udalosti

Podvod Korupce Stret zajmu Kradeze,
zpronevery

Zneuziti informaci | Zneuziti Neznalost nebo Nedbalost
a osobnich Gdaju | pravomoci nekompetentnost
Neodborné NedodrZzovani Zavislost na Jiné
vyuzivani IT moralnich a navykovych
zameéstnanci etickych zasad, latkach

mezilidskych

vztahi

Typ rizika

RIZIKO PROVOZNI

Kod typu rizika

PRO

Riziko provozni predstavuje zejména mozné ztraty ¢i ujmy plynouci z chybné

Popis realizace postuptl a operaci zplisobené absenci popistl postupt a operaci, jejich
nevhodnym nastavenim &i Spatnym fizenim a rozhodovanim vedoucich
zaméstnancu. Dale se jedna o rizika spojena s fizenim lidskych zdroju, spisovou
a archivni agendou, kontrolni &innosti, spravou a vyuZivanim technickych
zafizeni apod.

Priklady Neucinnost Duplicitni vykon Nedodrzovani Slozitost

. , postupll a operaci | ¢innosti schvalenych a neprehlednost

rizikovych postup postuptl a

oblasti/udalosti pravidel
Vzajemny Absence a Neadekvatnost Ochrana
nesoulad kvalita vnitfnich opatfeni k napravé | utajovanych
vykonavanych predpisU Ci informaci
Cinnosti pisemnych

pracovnich
manuall
Spoluprace Rozdéleni Zastupitelnost Vykon fFidici
a soucinnost Cinnosti a kontroly
jednotlivych odpovédnosti
utvard
Hmotna Podpisova Motivace Vzdélavani
odpovédnost opravnéni a odménovani
Rizeni lidskych Pfijimani novych | Systém hodnoceni | Zafazovani
zdrojl zaméstnancu zaméstnancl zaméstnancu do
tfid a tarifll
FKSP Metodicka Pfipominkova Obéh, evidence
a kontrolni fizeni a skartace
¢innost pisemnosti
Pfedavani Vypadky Neodborné zdsahy | Havarijni stavy
informaci vypocetni do technickych a selhani
techniky zafizeni technickych
zarizeni
Sprava vozového | Vyuzivani Nakup a sprava Jiné
parku telefonu informacnich
systémi
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Typ rizika

RIZIKO OSTATNI

Koéd typu rizika

OST

Popis Do typu rizik ostatni Ize zafadit rizika, jejichZ zdrojem jsou vnéjsi vlivy napr.
politického, ekonomického a legislativniho charakteru. Dale rizika, které nelze
zafadit do Zadného z vyse uvedenych typd.

Pfiklady Zmeéna Nestabilitaa Qasté ozmény Jiné

izikovvch politického slozitost pravnich | zakonu
rzikovyc prostfedi Uprav

oblasti/udalosti
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Nazev rizika:

_ Priloha¢. 3
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KARTA RIZIKA

Typ rizika

finanéni/ pravni/provozni/...... aj.

Evidencni Cislo rizika

Vlastnik rizika

(vedouci odboru, vedouci oddéleni)

Struc¢na charakteristika rizika:

Popis rizika

Pri¢iny (zdroje) rizika

Nezadouci dopad rizika

Vyznamnost rizika:

Pravdépodobnost vyskytu

Dopad Vyznamnost

Prijaté opatreni k vylou¢eni nebo minimalizaci popf. prevenci rizika:

Plan plnéni prijatého opatreni k vylou€eni nebo minimalizaci popr. prevenci rizika:

Ukol Termin plnéni

Zvolena strategie (nastroj) zvladani nezadoucich dopadu rizika: *

[]| Strategie Navrh rozhodnuti.

[]| Eliminace (vyhnuti se riziku) Zakaz vybranych rizikovych aktivit a procesu.

[ Redukce (zmirnéni rizika) Zavedeni vnitfnich opatfeni, napf. ¢astéjsi kontroly, jina organizace ¢€innosti,
pojisténi rizika.

[ 1| Akceptace rizika (pfijeti rizika) | V pfipadé, Ze je riziko na pfijatelné urovni, je dostadujici jeho monitorovani.

*

oznacte zvolenou strategii

Zaznamy o plnéni pfijatych opatieni
Stanovena frekvence: (Ctvrtletné/ pololetné/ jina)

Datum

Zaznamy o hodnoceni plnéni pfijatého opatieni k vylouceni
nebo minimalizaci rizika a o i€innosti zvolené strategie

Procentualni
odhad plnéni
opatreni

Datum aktualizace Karty rizika:

Podpis vlastnika rizika:

(pri predkladani Karty rizika risk managerovi)
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